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Uberblick - EU-Binnenmarkt, EU-Politiken, Bilaterale 1ll, Podium.

1. EU-Binnenmarkt - EU: Rolle, Bedeutung, Wirkungen

a) Definition, Dimensionen. Rechtliche Grundlagen. Schweiz/EU Handelsbeziehungen. Alternativen EU-Binnenmarkt?

b) Entwicklung EU/USA Produktivitat, Wachstum. Wohlfahrt: EU weltweite Spitzenplatze. Herausforderungen EU?
2. Die Forschungs-, Innovationspolitik der EU, Vergleich mit USA, EU

a) Stand Innovationen EU, USA, China. Zentrale Technologien (DigTech, CleanTech) EU/China/USA.

b) EU-Zugang kritische Rohstoffe? Forschungsprogramme, Innovationsférderung. Vorschldage zur Bewaltigung EU-Innovationsdefizite.
3. Klima- und Energiepolitik der EU

a) Weltweite, europdische Ausgangslage. Energie-Union. Strom-, Energie-Markt. Preise EU/USA.

b) Green Deal 2019. Massnahmen: Fit for 55 bis 2030. Emissionshandel. Gebaduderichtlinien. Verordnungen Effizienz. Berichterstattung.

Lieferkettengesetz. EU-Taxonomie. Mechanismus zum CO2-Grenzausgleich.

c) Klimamassnahmen. Net-Zero-Industrie-Gesetz (NIZA).
4. Bilaterales Abkommen llI

a) Paketansatz Bilaterale Ill: Abschluss Verhandlungen CH/EU

b) Zuwanderung — Unionsbirgerrichtlinie. Lohnschutz: Entsandte Arbeithnehmende

c) Stromabkommen. EU-Programme/Horizon. Koh&sionsfonds. Institutionelle Elemente, Streitschlichtung
d) Abstimmungs-Optionen zum Thema Bilaterale llI

5. Podium mit Beflirworter/Gegner «Bilaterales Abkommen IlI» mit hochkaratiger Besetzung:
— Jean Daniel Gerber, ehem. Staatssekretar Seco und Direktor Bundesamt fiir Fliichtlinge, heute Staatssekretariat flir Migration.
—  Heinrich Fischer, Prasident Steuerungsausschuss Kompass/Europa, Stiftungsrat ETH Foundation, Ex VRP Hilti-Gruppe, Vizeprasident Tecan,
CEO Saurer Gruppe. Physiker, parteilos und liberal
— Vorgehen: Einleitende Statements der Podiumsteilnehmer, Diskussion mit Fragen der Teilnehmenden.
—  Moderation Ruedi Meier



Inhalt Teil 3: EU-Klima- und Energiepolitik

A S

Weltweite und europaische Ausgangslage
Energie-Union

Strom-, Energie-Markt. Preise EU/USA. Massnahmen
Green Deal 2019

Massnahmen: Fit for 55 bis 2030, Emissionshandel
Gebauderichtlinien. Verordnungen Effizienz.
Berichterstattung. Lieferkettengesetz. EU-Taxonomie.
Mechanismus zum CO2-Grenzausgleich.

Klimamassnahmen. Net-Zero-Industrie-Gesetz (NIZA).
Fazit

Folien
Folien
Folie
Folie

Folien

Folie
Folie

4-10
11
12-18
19-20
21 - 29

30- 33
34



Globale CO2-Emissionen seit 1970 in Mio Tonnen: Globale Erderwarmung CO2-Ausstoss bis 2100:
> Verdoppelung 1970/2024. Nicht auf Kurs 1.5°C.

Zuwachs: Asien. Europa: Reduktion Emissionen

Aktuelle Massnahmen:
+2,5-2,9°C

Unverbindliche NDC-Ziele:
+2,4°C

Netto-0-Ziel ab 2030:
+2,1-2,3°C

Optimistisches Szenario:
+1,8°C

1,5-Grad-Ziel:
+1,3-1,5°C

0 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
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Investitionen 2004-2024 weltweit: Erneuerbare Energien, eMobilitat,
Stromnetze. Energiespeicherung, Atom, Carbon Capture Storage (CCS),
Wasserkraft, CleanTech, Saubere Schifffahrt. in tausend milliarden pollar.

M Renewable energy M Energy storage M Muclear B CCS Hydrogen
M Electrified transport M Electrified heat Clean industry B Clean shipping
M Power grids

$2.5K billion
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Trump orders US
exit from Paris
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Source: BloombergNEF BloombergNEF
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Stromproduktion weltweit 2000 — 2024: Von 15000 auf 30000 TWh

Stromverbrauch EU: 1200 TWh/4%.
Primar fossile Produktion: Kohle, Gas.

B wind M soclar M Bioenergy
M Coal

Other Fossil W Gas

CH 57 TWh/0.19%.
Anteil Nuklear: < 10%.

Other Renewables

Hydro [l Nuclear

|
EMB=R
I 6



Stand 2022
Erneuerbare
Energien:

- Anteil 23 %

EU-Ziel 2030:
-42.5%
- Forderung 45 %

CH: 28% im
Jahr 2023

09.04.2025

Energie aus ernever-

baren Quellen

Anteil am Gesamt-
verbrauch pro Land

60—69 %
DK
5059 % IE L6 %
13,1 % 15N(;-%
40—-49 % BE
20,8 %
LU ]
14,4 %
FR
20,3 %
IT
19,0 %
PT
34,7 %
L— ES
22,1%

Quelle: Eurostat [nrg_ind_ren] - aktuellste verfigbare Daten (2022)

| Guadelou Martinique
(Frankreicﬁ? (Frankreic

Fr.-Guayana
(Frankreich)

Réunion ayotte
(Frankreich) Frankreich)
Kanarische || Ceutaund |
Inseln Melilla
(Spanien) (Spanien)
Azoren Madeira
(Portugal) (Portugal)
Malta
PL
16,9 %
SK
cz 17,5 % e
18,2 % —_—
HU
15,2 % RO
24,1 %
I |— HR
Sl 27,9 % BG
25,0% 19,1 %
EL AN
{( ( VAN
22,7 % ( (L - e
==
===
Evropidisches Parlament
MT cy
—13,4 %

19,4 %



Where are clean technologies manufactured in Europe?

Hover over a legend square to see where each technology’s manufacturing facilities are located.

Technology
J Batteries [Jj Heat pumps Solar I Wind Facilities 1 30 70

EU-

CleanTech o _°
Produktions- e 3 ° -
statten |

. .08;°. .‘.
e "@Rs .o
: ‘.. 2 @
& > i =
. - @ ® 5
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Europe refers to the EU27, Norway, and the United Kingdom. Note that the position of the dots is only indicative of
the countries where the manufacturing facilities are located, not of specific cities. Currently, our maps only show
the number of facilities. Future updates will include manufacturing capacities. To share capacity data, please email
greeneconomy{@bruegel.org.

09.04.2025 Source: Bruege! on European Heat Pump Association, Solar Power Europe, Transport & Environment and Wind Europe

Created with Datawrapper


https://www.cleanthinking.de/european-clean-tech-tracker-bruegel/

Stellenwert Solarstrom EU-Lander 2024.

Schweiz 2024: ca. 6.7 TWh Sonnenenergie. Anteil Stromverbrauch ca. 12%.

09.04.2025

The EU's solar power leaders in 2024
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Energy Brainpool

Zukunft EU-Kraftwerkspark 20507? 30007
Strombedarf: > 2.5 x grosser:
Von 1200 auf 2700 TWh.

2500 A

2000 A
Ca. 80 Prozent Stromanteil der
Erneuerbaren Energien:

* Primar Solar, Wind 1000

 wenig Wasserkraft, Biomasse.
500

Brutto-Erzeugungskapazitdten EU27 & CH, NO, UK
in GW
H
S

e Kaum AKW-Szenario:

Kosten, Bewilligungsverfahren, 0 : : : . : ,
2025 2030 2035 2040 2045 2050
Akzepta Nz etc. Kernkraft Hl O Speicherseen
B Steinkohle Sonstige Fossile Bl Wind
BeStand halten < 5% B Braunkohle Biomasse B Solar
Gas Laufwasserkraftwerke

Abbildung 5: installierte Erzeugungskapazitaten in EU-27 (zzgl. NO, CH und UK) nach Energietrager (Quelle:

Energy Brainpool, 2021, EU Reference Scenario, 2016, entso-e, 2021)
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Energie-Union: Laufende Weiter-Entwicklungen

* Sicherheit, Solidaritat, Vertrauen

— Diversifizierung Energiequellen, Gewahrleistung Energiesicherheit durch Solidaritat,
Zusammenarbeit zwischen EU-Landern

Vollstandig integrierter Energiebinnenmarkt
— Freier Energiefluss mit angemessener Infrastruktur ohne technische, regulatorische Hindernisse.

Energieeffizienz
— Abhangigkeit Energieimporte verringern, Emissionen senken, Arbeitsplatze/Wachstum férdern

Klimaschutz, Dekarbonisierung
— EU fir Pariser Klimaabkommen, Fuhrungsrolle erneuerbare Energien behaupten

Forschung, Innovation, Wettbewerbsfahigkeit

— Durchbriche kohlestoffarme, saubere Energietechnologien.
Energiekrise 2022 (Putin-Krieg, Ausfall >50% Franzosischer AKW) mehr Bedeutung:
Versorgungssicherheit, Senkung Energiepreise, Energiekosten.



Europa-Strommarkt - Merit-Order-Prinzip: Teuerstes Kraftwerk bestimmt Strompreis in Europa.
Kraftwerke mit tiefen Preisen wie Photovoltaik, Windkraft verdringen teurere Kohle-, Ol-, Erdgaskraftwerke.
Mehr Nachfrage bringt teure Kraftwerke ans Netz bis Strom-Bedarf gedeckt ist: Jederzeit Gleichgewicht.
Anbieter erzielen hochstmaogliche Gewinne, Strompreise bleiben tief. Bis 2021 Ausbau Erneuerbaren Energien,
franz. AKW in Betrieb, genug Putin-Gas: Wettbewerb, Winterstrom ca. 4 Rp./kWh. Schweiz mit Importstrategie.

Gleichgewicht von \
Angebot und Nachfrage

Die letzte verkaufte Kilowattstunde
Grenzkosten: Euro @ |

stammt aus diesem Gaskraftwerk.

@® Wind-, Solar- oder Wasserkraftwerke @ Kernkraftwerke @ Kohlekraftwerke @ Gaskraftwerke

pro zusatzliche Kilowattstunde

L’ Strommenge Verschiedene Kraftwerke haben
verschiedene Grenzkosten.

09.04.2025 www.ruedimeier.ch
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Kollaps Europa: Strom+Gas-Preise Industrie 2022/2023 explodieren:
EU viel teurer als USA/China: Ausfall > Franz. AKW. Putin-Gas weg.

Quelle: Europaische Kommission, 2024.

Industrial retail power prices Industrial gas prices
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Import USA'GaS: PFEISbI|dung US'LNG/ErdgaS EU (s.vorigeGrafikrechts):
Dezember 2023: Hohe Transportkosten. Sehr hohe Margen.

» Gaspreis USA/Louisiana: Referenzpreis Erdgasmarkt:
— ca. 15 Euro/MWh oder 1.5 Cent/kWh Gaspreis.

* Gaspreis Niederland: Referenz Europa
— ca. 60 Euro/MWh oder 6 Cent/kWh Gaspreis.

 Differenz: 45 Euro/MWh
— Transportkosten LNG nach Europa: ca. 20 Euro/MWh
— Margen der Energiewirtschaft: ca. 25 Euro/MWh.

= Masslose Bereicherung der Energiewirtschaft (fossil, Strom) wahrend der Energiekrise
2022/2024.

= CH-Energieversorger ca. 5 Milliarden Wind-Fall-Profit: Hohere Lohne, Dividenden, Zubau.



Strompreise USA/EU Industrie: 7.5/20 EuroCent pro kWHh. s ougserchiparts, .

Industrieller Strompreis EU: >
Doppelt so hoch wie USA. Griinde:
- Plus 22% Investitionskosten.

- Plus 17% Brennstoffe, Betrieb,
Wartung.

- Plus 13% CO2-Preis, CO,-Kosten
nicht in US-Endverbraucherpreisen
enthalten.

- Plus 10% Steuern: USA keine
Steuern auf Strom.

- 3%: Netz-, Einzelhandelskosten:
EU, USA ahnlich. ,Transportkosten®:
EU niedriger.

- Verbleibende Unterschiede (Other)
35%: Kosten, Gebuhren aufgrund
Netzengpassen: Teure Regelenergie,
zusatzliche GroBhandelsrenten und
vertragliche Vereinbarungen.

09.04.2025
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Industrie-Strompreise EU/US — EU/CN: > 2 Mal hoher.

Anteil Erneuerbarer
| Stromerzeugung
i im Jahre 2023

EU: 45%
'L w China: 31%
USA: 16%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2,5

s F) )5 emmmPll/IP om—F)CN

Abbildung 1. Verhiltnis der Strompreise fiir industrielle Endkunden auf den Weltmérkten (Schitzungen der
Europiischen Kommission)
(Ein Verhiltnis von mehr als 1 bedeutet, dass die Preise in der EU héher sind als die des entsprechenden Nicht-EU-

Landes)

09.04.2025 www.ruedimeier.ch 16



EU-Massnahmen ,,Bezahlbare Energie” (26. rebruar 2025)
Mehr Versorgungs-Sicherheit. Senkung Energiekosten: -260 Mrd. / 2040.

ca. 10% der Bevolkerung in Energiearmut (muss mehr als 10% ihres Einkommens fur Energie aufwenden)
Umsetzung primar durch EU:
* Vollendung Energieunion: Koordination El.-Systeme, Reduktion Systemkosten

* Entwicklung Europaischer Netzaktionsplan: Beschleunigung von Genehmi-
gungsverfahren: Erlass Notfallverordnung. Alle Energie kann genutzt werden.

* Mallnahmen zur Nachfragereduzierung, mehr Effizienz.

* EU-Energieplattform: EU-Marktmacht nutzen: Tiefere Preise von
Oligopolisten.



EU-Massnahmen ,,Bezahlbare Energie” (26. rebruar 2025) ff

Umsetzung primar durch EU-Lander:

* Vorlbergehende Senkungen Netzentgelte, Energiesteuern, staatliche Subventionen,
Preisobergrenzen.

* Forderung Speicher mit verbindlichen Fullstandzielen.
* Forderung Flexibilitat Laststeuerung, Speicherung von Strom.

 Sicherstellen stabilerer Preise fiir Verbraucher und verlassliche Einnahmequellen fur
Investoren:

— Langfristige Vertrage: Anreiz Ausbau erneuerbarer Energien.
— ,Differenzvertrage (CfD)“: Berechenbare Preisgarantien flr Erneuerbare Energien.

— Stromabnahmevertragen (PPAs).



Green Deal 2019:
Sehr breiter
Ansatz:

- Bestehende
Gesetze anpassen
- Neue Gesetze
schaffen.

09.04.2025

Schutz von
Ckosystem und
der Bicdiversitat

viom Hof auf den
Tisch - Farm to
Fork

ambitionierte
Klimaschutzziele
der EL fiir 2030
und 2050

Saubere,
erschwingliche
und sichere
Energie

Der
europaische
Grune Deal

Energie- und
resourcenschone
ndes Bauen

Machhaltige und
intelligents
mobilitst

www.ruedimeier.ch
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TBD with the
commissioner-
designate

A new Circular Economy Action Plan

Biodiversity Strategy for 2030

Preserving Europe’s
natural capital

Sustainable Transport

Revising 2030
Climate targets
Extending ETS
Climate Pact

Climate Law
Carbon Border Tax

Achieving Climate

Neutrality

Clean, Reliable and

Review Energy
Legislation
European
Framework for gas
Review Energy
Taxation directive

Affordable energy

Financing the transition

® Strategy on the sustainable use of chemicals
I ® (Clean Air and Water Action Plans

Transition to a
Circular Economy

A zero pollution Europe

Farm to Fork

Farm to Fork Strategy

European

The transformation of
Green

agriculture and rural areas

® Vision for Inclusive
Rural Areas
® Africa Europe agenda

Deal

Towards a modernised and

CAP reform proposal

simplified CAP

Leave no one behind

(Just Transition)

® Furopean Investment Bank as European Climate Bank
® Sustainable Europe Investment Plan
® Green Financing Strategy

® Mainstreaming climate transition and sustainability in the MFF

® just Transition Instrument, including the Just Transition Fund
® Mainstreaming the Just Transition in the MFF




Fit for 55 bis 2030: EU- Klimaziele

* Treibhausgasemissionen: bis 2030 mind. 55 % gegeniuber 1990
senken.

* Bis 2050 klimaneutral: nur EU halt sich an Pariser Abkommen
 Ziele fur EU, EU-Mitgliedsstaaten verbindlich.
* Wie: Aktualisierungen EU-Rechtsvorschriften. Neue Vorschriften.

* EU-Mitgliedstaaten: missen konkrete Mallnahmen ergreifen



Energie-Emissionshandel — EU-EHS, ca. 10°000 Unternehmen

Strom-, Warmeversorgung, Energieintensive Industrien (Stahl, Zement, Gals etc.), Luftverkehr. Neu: Seeverkehr. Neu: Gebaude,

Strassenverkehr. Abschaffung Gratiszertifikate.

schnellere Senkung der Obergrenze,

weniger Zertifikate auf dem Markt:

Reduzierung der Zertifikate

um 117 Millionen
(ber zwei Jahre

09.04.2025

Zertifikate

4,3 % proJahr
(024:2001)

derzei
'2,2 % pro Jahr

4,4 " pro Jahr
(2028-2030)

www.ruedimeier.ch
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mehr Finanzmittel
fiir die Dekarbonisierung von EHS-
Sektoren

+ Modernisierungsfonds

> Innovationsfonds

—

il

0 \

L—j ~ ein Teil der Einnahmen aus den Zertifikaten
fiir Gebdude und StraRenverkehr sowie
Kraftstoffe fiir weitere Sektoren sollin den
Klima-Sozialfonds fliefen (zum Schutz
der am stérksten von den Auswirkungen
der CO,-Bepreisung betroffenen
Menschen und Unternehmen)

Bis zu 65 Mrd. €, um die Auswirkungen

der CO,-Bepreisung abzufedern, die das
vorgeschlagene EHS fiir Gebaude und
StraBenverkehr sowie Kraftstoffe fiir weitere
Sektoren mit sich bringt
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Gebauderichtlinie: Laufenden Anpassungen:
Richtlinie Gesamtenergieeffizienz Gebaude: Stand 2025 (> 60 Seiten).

* Nullemissionsgebiude ab 2030/2028 (Offentliche): Null CO,-Emissionen.

* Mindestanforderungen Bestandsgebaude: ca. 20 % sanieren bis 2030.
* > ca. 25 Liter Heizol pro m? und Jahr.

* ,Renovierungspasse”: GEAK - Gebaude Ausweise Kantone einflihren.
* Nationale Plane und langfristige Renovierungsstrategien.
* Solarenergie-Integration falls technisch, wirtschaftlich machbar.

* Gebaudeautomation: Energieeffizienz erhéhen, Energieverbrauch
Uberwachen.

* Regelmafige Inspektion von Heizungs- und Klimaanlagen.



Beispiele Verordnungen Energieeffizienz. Laufende Anpassungen

CH: Autonomer Nachvollzug — Grosser Erfolg: Riuckgang Energie-Stromverbrauch seit
2005 trotz Wirtschafts-, Bevolkerungswachstum

» Haushaltsgeschirrspuler

» Waschtrockner

 Elektromotoren

» Schweillgerate

* Fernsehgerate

« Stromverbrauch im Standby- und Aus-Zustand
» Einzelraumheizgerate

* Industrieventilatoren

* Leistungstransformatoren

» Fahrzeuge

09.04.2025 www.ruedimeier.ch
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Bereichsiibergreifende Standards

Berichterstattung - Richtlinie Gber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
- Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
- European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Thematische Standards

Umwelt
Transparenz Nachhaltigkeit: verpflichtende
Berichterstattung. ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Klima- Umwelt- Wasser- und Biologische Ressour-
° _ il _ wandel verschmut- Meeresres- Vielfalt und cennutzung
Umwelt-, Sozial-, Governance-Aspekte (ESG) s e b howiats,
= finanzielle Berichterstattung laufwirt-
schaft
» Verbindliche Berichtsvorgaben: Noch recht offen.
. . Sozial
« Externe Prifungspflicht. e
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Neu Omnibus Februar 2025: Eigene Arbeitskrifte in Betroffene Verbraucher
Belegschaft der Wertschop- Gemeinschaften und Endnutzer
« Erst ab 2028. camasmi
 Nur Unternehmen > 1°000 Mitarbeiter, >40 Mio. €
Umsatz oder >20 Mio. € Bilanzsumme. St
ESRS G1
* Alle 5 Jahre. Unternehmenspolitik
@_Q L]

09.04.2025 www.ruedimersggn: Fyropean Sustainability Reporting Standards (ESRS) versffentlicht % B



Lieferkettengesetz: Richtlinie Giber die unternehmerische Sorgfaltspflicht im

Bereich Nachhaltigkeit
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

* Menschenrecht-Standards: z. B. Kinderarbeit, faire Lohne

* Umwelt-Standards: z. B. Abholzung, Emissionen...
...entlang Lieferketten einhalten bzw. Risiken identifizieren,
vorbeugen, beheben.

* Sanktionen bei Nichteinhaltung.

Neu: Erleichterungen Omnibus Februar 2025: Bericht Draghi.
* EinfUhrung verschoben. CH-Unternehmen ab 2028.

 Nur Unternehmen > 1000 Mitarbeitende, > 450 Mio. € Umsatz
zwingend.

e <1000 Mitarbeitende freiwillig.

* Beschwerdemechanismen fiir Betroffene gelockert: Zivilrechtliche
Haftung wird eingeschrankt.

» Sorgfaltspflicht nur 1. Lieferkette, also nur direkte Geschaftspartner.

* Regelmassige Sorgfaltsprifungen statt jahrlich nur noch alle 5 Jahre.

09.04.2025 www.ruedimeier.ch

Lieferkettengesetz

|

Einhaltung von Menschenrechten in der gesamten Lieferkette

|

Einhaltung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen j
Sorgfaltspflichten

|

Risikomanagement

|

VerstoR - BuBgelder
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EU-Taxonomie auf einen Blick

Sechs Umweltziele

E U -Taxonom e fu r nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten DRSO L
[ Fpe g Lok Oergang e Krsiomutwicsscrat

Vermeidung und Verminderung Schutz und Wiederherstellung der
der Umweltverschmutzung Okosysteme und der Biodiversitat

Ziel: Grundlage fur Beurteilung
Investitionen aus Sicht Nachhaltigkeit

Gilt seit 01,01,2023 Gl!i;ue[fjl.01.20°

Bewertung der dkologischen

6 Umweltziele, z. B. Klimaschutz, Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitaten
Anpassung an den Klimawandel, Wesenticher Beirag zur Vervirkichung sines oder )
Schutz der Biodiversitat. T+ | @ Ennatung cechmiscner
# Keine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele
(DNSH: "Do Not Significant Harm"-Regel)

 Relevant fur Investoren, +

Einhaltung des Mindestschutzes (Minimal Social Safeguards)
Sozial-, Arbeits- und Menschenrechtsstandards,

Kred Itvel’g abe, Arbeitsrechte, Antikorruption etc.
Nachhaltigkeitsberichte.

Neu: 70% weniger Indikatoren (ca.
1100 runter ca. 300)

09.04.2025




Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
Mechanismus zum CO,-Grenzausgleich

Ziel: Vermeidung von ,Carbon Leakage®,  €02-Grenzausgleichssystem soll Carbon Leakage verhindern
also keine Verlagerung von CO,-intensiver

Produktion in Lander mit geringeren
Umweltstandards.

 Importe CO,-intensive Produkte (z. B.
Stahl, Zement, Dunger, Aluminium,

=

* Gleiche Wettbewerbsbedingungen EU-
Produzenten/Importeure.

Strom) betroffen. &_ﬁﬁ EU-Grenze e

Neu Omnibus Februar 2025:
* Nur > 50 Tonnen CO2 pro Unternehmen

 Reduktion Branchen.
e Erst 2028.

09.04.2025 www.ruedimeier.ch 28
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Lieferkettengesetz CH ? (Corporate Sustainability Due Diligence Directive CSDDD)
Schweiz ohnehin betroffen. Nachvollzug? Bundesrat prift mit Studie BSS

— Drittstaatenregelung: CH-Unternehmen mit Sitz Schweiz: Umsatz > 450 Mio. EUR unterstehen CSDDD.
Betrifft 124—-162 CH-Unternehmen, also die grossten CH-Unternehmen.

— Mehr Unternehmen mittelbar betroffen: |hre Kunden oder Investoren unterstehen CSDDD, die
Pflichten an Zulieferer weitergeben.

Schatzung: ca. 50’000 CH-Unternehmen, mehrheitlich KMU.

— Autonomer Nachvollzug hat nur geringen oder keinen zusatzlichen Effekt, da CSDDD nur fir
Unternehmen > 1’000 Mitarbeitende gilt: Mitarbeitendenschwelle wirkt sehr selektiv: Eher weniger CH-
Unternehmen.

* 80 % grosse CH-Unternehmen, 60 % KMU treffen bereits Massnahmen zur Sorgfaltsprifung nach UNO
und OECD-Standard.

* Positive Effekte Auswirkungen auf Umwelt und Menschenrechte?
— Positive Effekte: Entscheidend ist, ob Unternehmen die Ziele der Richtlinie wirklich verinnerlichen.



EU Massnahmen fiir Klima-Neutralitat: Minus 65% von 36.9 auf 24 Mrd. Tonnen CO2 runter

Aktivitaten, Verhaltensanderungen. Technologien: Energieeffizienz, Wind-, Solarenergie, Bioenergie, Elektrifizierung
(Warmepumpen und e-Mobilitat), Wasserstoff/Synfuel, CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage).

369 |30

- 24.0

CO, Activity Behaviour Energy Wind and Bioenergy HydrogenkElectrification Other CCUS CO,
emissions and efficiency solar PV fuel shifts emissions
2022 avoided 2030

1 NZE scenario. demand

Source: |IEA, 2023.
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Net-Zero-Industrie-Gesetz (NIZA)-Verordnung.

* Indikative Benchmarks fiir Herstellung sauberer Technologien, ihrer Komponenten und Maschinen:

i 40%-Anteil an der Produktion, die erforderlich ist, um den EU-weiten Bedarf an entsprechenden Technologien und
Komponenten bis 2030 zu decken;

ii. einen 15 %-Anteil an der weltweiten Produktion bis 2040.
Verpflichtendes Ziel jahrlich mindestens 50 Millionen Tonnen CO, geologisch zu speichern — spatestens bis 2030.

Innovative verpflichtende Bestimmungen, die fiir eine umfangreiche, aber geschlossene Liste sauberer Technologien
gelten:

* Erste EU-weite Regeln zur Harmonisierung von Genehmigungsverfahren fiir industrielle Fertigungsprojekte mit
verbindlichen Fristen von neun bis zwolf Monaten (einschlieBlich Umweltvertraglichkeitsprifungen, mit Ausnahme
der ersten Entwurfsstudie) fir , Strategische Projekte” oder bis zu 18 Monaten fiir andere Projekte.

Zentrale Anlaufstellen (Single Points of Contact) zur Uberwachung und Erleichterung der Genehmigungen sowie
zur Bereitstellung von Informationen fir Investoren einzurichten.

* Verpflichtende nicht-preisliche Kriterien bei 6ffentlichen Ausschreibungen, u.a.:
i Okologische Nachhaltigkeit (z. B. Haltbarkeit, Reparaturfreundlichkeit, Wartungszugang, Umwelt- und CO,-FuRabdruck);
ii. Soziale und arbeitsrechtliche Aspekte, Cybersicherheit oder Lieferzeiten,;

ili.  Falls eine signifikante Abhangigkeit (liber 50 % oder schnell auf 40 % steigend) von einem einzelnen Drittland aulRerhalb
internationaler Beschaffungsabkommen besteht, greift ein Resilienz-Kriterium. Dies soll die Technologieversorgung
diversifizieren — maximal 50 % des Wertes einer Technologie diirfen aus einem einzelnen Drittland stammen.



Net-Zero-Industrie-Gesetz (NIZA)-Verordnung. Teil Il.

Nicht-preisliche Kriterien bei Ausschreibungen fiir erneuerbare Energien, die mindestens 30 % der jahrlich
ausgeschriebenen Mengen (oder 6 GW des Volumens in einem Mitgliedstaat) abdecken muissen. Berlicksichtigt
werden Cybersicherheit, die Fahigkeit zur vollstandigen und fristgerechten Umsetzung von Projekten,
verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, 6kologische Nachhaltigkeit, Innovation, Integration ins
Energiesystem und Resilienz.

Forderung nachhaltiger und widerstandsfahiger Produkte in nationalen Subventionsprogrammen:

Kauf von Produkten mit hoher Nachhaltigkeits- und Resilienzwirkung im Rahmen von Férderprogrammen fir
Haushalte, Unternehmen oder Verbraucher beglinstigen. Sie konnen die Forderfahigkeit an ein nationales Label (eine
Art ,Gltesiegel”) knlipfen.

Moglichkeit zur Einrichtung von , Net-Zero Acceleration Valleys”, in denen industrielle Aktivitaten gebliindelt und
innovative Technologien getestet werden kénnen.

Regulatorische Sandkasten zur Erprobung innovativer Netto-Null-Technologien unter flexiblen Bedingungen.

Skills Academies, die Schulungsprogramme entwickeln. Diese sollen den Mitgliedstaaten helfen, Qualifikationen
anzuerkennen und als Grundlage fir formale Abschlisse zu nutzen.

Die Verordnung stellt keine zusatzlichen Finanzierungsquellen bereit, fordert jedoch die Mitgliedstaaten auf,

25 % ihrer Einnahmen aus dem EU-Emissionshandelssystem (ETS) fiir die Unterstiitzung der Produktion sauberer
Technologien zu verwenden. Die Umsetzung liegt in der Verantwortung der einzelnen Mitgliedstaaten, doch NZIA-
Strategieprojekte konnen gezielte Beratungen zur Nutzung privater und 6ffentlicher Finanzierungen tber die Net-Zero
Europe Plattform anfordern.



Aktuell: Vereinfachungen — Reduktion Verwaltungsaufwand

Quelle: https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation/simplification-and-implementation _en

Ziel:
* Mehr Wettbewerbsfahigkeit
* Senkung Verwaltungskosten > 25 % alle Unternehmen - KMU > 35 %. Total: 37,5 Mrd. EUR.

Methode Stresstest:

* Bewertung Wirksamkeit/Eignung EU-Rechtsvorschriften.

 Systematische Uberprifung bestehende Gesetze: Vereinfachungen.

e Evaluierungen, Eignungsprifungen: Gesamtauswirkungen Rechtsvorschriften analysieren,
Koharenz, Effizienz, ZweckmalRigkeit.

Realitats-Checks:

* Erreichung politischer Ziele?

* Verwaltungsaufwand minimieren.

e Rickmeldungen von Praktikern einholen.

e Auswirkungen auf KMU klar darstellen.
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Fazit

s w N e

Die Klima- und Energiepolitik nimmt in der EU einen hohen Stellenwert ein.
Als einziger Kontinent wird bis 2050 Netto-Null angestrebt.
Die industriepolitische Begriindung hat an Bedeutung gewonnen.

Der Ukraine-Krieg und der Ausfall der franz. AKW hat 2022 zu massiven Energie-,
Stromerhohungen gefihrt, auf die aber von der EU mit recht grossem Erfolg
entschieden reagiert wurde.

Der EU-Green Deal stellt ein umfassendes Programm mit laufenden und neuen
Massnahmen dar: u.a. Emissionshandel, Gebauderichtlinie, Effizienzverordnungen,
Berichterstattung. Liefergesetz, Taxonomie, CO2-Grenzausgleich.

Die erneuerbaren Energien stellen einen wichtigen Eckpfeiler des Green Deals dar.

Auf verschiedenen Ebenen sind die Programme und Verfahren entschieden
vereinfacht und verschlankt worden.



Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Feedbacks sind erwiinscht. Bitte an ‘ ruedimeier@bluewin.ch

Weitere Unterlagen, Informationen zu den Themen
* Energie/Klima

* Erfolgsmodell Schweiz

* Migration

www.energie-wende-ja.ch

www.ruedimeier.ch
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Die Schweiz liegt bei der Konzernverantwortung heute weit zuriick.
Die neue Initiative ermoglicht ein international abgestimmtes Yorgehen:

SCHWEIZ EU SCHWEIZ
GELTENDES NEUES NEUE
GESETZ GESETZ INITIATIVE
Sorgfaltspflicht far x
Menschenrechte und Umwelt tnumgm:nlrd J v
PFLICHTEN
Klimapflicht (verbindliche / y,
Absenkpfade fir CO;-Emissionen)
fir kontrollierte Unternehmen J J
(Tochterfirmen)
HAFTUNG
bis in die Lieferkette J
Aufsichtsstelle mit
AUFSICHT Sanktionskompetenz v /
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DAS FORDERT DIE INITIATIVE

Die neue Konzernverantwortungsinitiative fordert ein international abgestimmtes, griffiges Konzernverantwortungs-
gesetz. Dieses soll im Einklang mit den Nachbarlédndern der Schweiz folgende Punkte umfassen:

©

Risikobasierte Sorgfaltspflichten fiir Menschenrechte und Umweltschutz gemadss internationalen Standards
(insbesondere UNO-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte; OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen)

Konzerne sollen dazu verpflichtet werden, keine Menschenrechte zu verletzen und die Umwelt nicht zu zerstéren.
Dazu sollen die Konzerne die gréssten Risiken identifizieren und Massnahmen ergreifen, um Probleme proaktiv
zu beheben.

Eine Klimapflicht zur Reduktion der klimaschéadlichen Emissionen der eigenen Geschdfte
Um die international vereinbarten Klimaziele einhalten zu kénnen, sollen sich Konzerne schrittweise von Geschéf-
ten mit sehr hohem CO,-Ausstoss wie der Forderung von Kohle und Erdél verabschieden.

Eine unabhdngige Aufsichtsstelle mit umfassenden Kompetenzen nach Vorbild der EU-Richtlinie

Eine Aufsichtsstelle Gberpruft auf der Basis der Geschaftsberichte oder aufgrund von Beschwerden, ob sich die
Konzerne an die Regeln halten. Bei Verstéssen kann die Aufsicht Bussen verhdngen und den Konzern anweisen,
Massnahmen zu ergreifen.

Eine zivilrechtliche Haftung fiir Schaden, die Tochterfirmen von Schweizer Konzernen verursachen
Wenn ein Konzern einen Schaden anrichtet, soll er vor einem Schweizer Gericht dafiir geradestehen. Betroffene
kénnen so fir erlittene Schdden entschadigt werden.
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